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e Apercu du processus de Gestion des achats et
des stocks (GAS) du Fonds mondial

e Plan GAS et Capacité institutionnelle

e Meécanisme d’'information sur les prix (PRM)

e Politique d'assurance qualité du Fonds mondial
pour les produits pharmaceutiques

e |es partenariats techniques GAS
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L'approche du Fonds mondial pour la
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GAS

e Principes et normes de base, pas de procedures
detaillees
e Baseée sur les systemes preexistants

e Distinction entre les produits médicaux et les
produits non medicaux

e Definition élargie des Achats : de l'arrivée des
produits dans un pays a leur utilisation

e PRs responsables de toutes les activités relatives
a la GAS (directement geres ou sous traitées).



Processus d’approbation du Plan i

he Global Fund
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Au cas ou le PR

manque de capacité :
- Plan révisé
e Elaborer le plan GAS

- peut solliciter une

AT aupres des
partenaires

e Gérer le processus
d’achat - peut utiliser
un Spécialiste de la
passation des
marchés tout en
renforcant la capacité
interne.




Documents clés :
GAS: un Guide sur la politique du Fonds mondial = rrowemesmmme
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e EXxpose les grandes lignes de
toutes les politiques et tous les
principes du FM relatifs a la GAS

— Assurer |'acquisition de
UN GUIDE produits de qualité au prix le
SUR LA POLITIQUE plus bas possible

DU FONDS MONDIAL .
— Se conformer aux lois
nationales et internationales

— Effectuer les achats de
maniere transparente et
compétitive

Hireemibing 2006

e Sur la base des décisions du
Conseil d’administration du Fonds

e Présente les actions a mener par
{.._J L-:Fund:.mnn:h-al |eS PR

................



Documents clés : (2)
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> Décrit la capaciteé
institutionnelle des PR pour la
GAS et le cycle GAS

OO e g > Deécrit quelle(s) entité(s) mettra
) A en oeuvre le plan GAS

Guide to Writing a
Procurement and Supply Management Plan

> Utilise les données et systemes
existants

> Bref & concis: environ 20 pages

j> > L’élaboration du plan GAS doit

N commencer tot : goulot
/ d’étranglement pour de
nombreux PR

» Comprend des annexes avec
des informations sur les
produits a acheter (par ex.,
quantités, colts estimeés, statut
des brevets, etc.)
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e Apercu du processus de Gestion des achats et
des stocks (GAS) du Fonds mondial

e Plan GAS et Capacité institutionnelle

e Meécanisme de collecte d’informations sur les prix
(PRM)

e Politique d'assurance qualité du Fonds mondial
pour les produits pharmaceutiques

e |Les partenariats techniques GAS
e La Deéclaration de Dakar et la politique du FM
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sur les prix (PRM)

> Le PRM suit les informations sur les prix
des médicaments achetés avec les
ressources du FM. Le systeme permet aux I
PR d’avoir I'acces total a ces informations - The Global Fund
sur Internet. = "

> Le PRM permet aux PR de garder des
documents de ses propres activités
d'achats, et aussi de la comparer avec _ _ _
. ., , Price Reporting Mechanism
les activites d’autres PR. it Pocinion Mo

» La disponibilité des informations en temps
réeel permet au Secrétariat de suivre
I’évolution des prix d’achat, de la
performance des fournisseurs, de la e s
qualité des produits, et de I'efficacité
globale des opérations d’achat par pays.




Mécanisme de collecte 7)) The Giobal Fund

d'informations sur les prix (PRM)

Il est obligatoire d’entrer dans le PRM les données sur les
achats pour les produits médicaux suivants avant de faire
toute nouvelle demande de décaissement:

ARV,

« Médicaments anti-tuberculeux,
« ACT,

* Moustiquaires,

* Préservatifs.
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Politique d’assurance qualité du Fonds
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mondial pour les produits pharmaceutiques

m“-

UN GUIDE
SUR LA POLITIQUE
DU FOMDS MONDIAL

z [
\..,J Le Fends mandial
< b, b o b

Le Conseil d’Administration a actualisé la politique
d’assurance qualité pour les produits pharmaceutiques
fournis avec les ressources du Fonds mondial. (Avril
2005)

Classification des produits pharmaceutiques en multi-
source et en source unigue ou limitée

Les produits a source unique ou limitée sont classés en
categories: A, B, Ci, Cii.

L’achat de produits Ci ou Cii n’est autorisé que selon
certains criteres et avec 'accord du Fonds mondial

Le PR doit notifier le FM s’il décide d’acheter des
produits classés Ci ou Cii.

Une liste de classification existe pour connaitre la
catégorie des produits, disponible sur le site internet.
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Achats groupés sur la base du volontariat 73) The Global Fund

Durant le 15eme CA (Avril 2007), le CA du Fonds mondial a approuvé la mise en
ceuvre du projet Achats groupés sur la base du volontariat.

Trois éléments du modele stratégique spécifiés dans la décision du Conseil:

1.  PRM
. Rapidement renforcer le systeme existant

. Assurer son utilisation du PRM par les PR

2. Etablir un service(s) d’achats groupés

. Gérer par un ou plusieurs agent(s)
. Paiement direct de I'agent(s) obligatoire

. Utilisation volontaire a I'exception des programmes qui ont démontré des capacités
inadéquate d’effectuer des achats de facon efficace et efficiente.

3. Etablir un service de renforcement des capacités dans I'approvisionnement et la gestion

de la chaine de distribution

. Sur la base du volontariat pour tous les PR utilisant le service d’achats groupés ou
tout autre entité dans le pays du PR
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Partenariats dans la gestion des achats et des () 5o Fund
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stocks

« Collaboration technique tout au long de la subvention

(e - s 1

Support technique pr | |support : Al P :

. d . , resoudre |
preparer la section GAS |technique , los ,
de la proposition: pr preparer e -
*Experts GAS Le plan GAS CHlICHC
sexperts laboratoire (travail
*Autorités d’équipe)
réglementaires /"

Redaction
ge la propositio

| T

Propositi,on signature revue
approuvées de la Phase 2
subvention >
| 14
Phase de planification Phase de mise en oeuvre



Collaboration technique tout au long de la 7)) The Global Fund

To Fight AIDS, Tuberculosis and Malar

subvention

* Phase de planification

Support technique pr
preparer la section GAS
de la proposition:
Experts GAS

experts laboratoire
Autorités
réglementaires

=

A\~ d

support
technique

pr preparer

Le plan #
GAS
(travalil

d’équipe)

—

Redaction
de la propositio

Attachement B

Proposition signature
approuvées dela

subvention

Termes de référence

-Définir la meilleure strategie d’approvisionnement
pr la subvention

-Coordination avec les autres membres
responsable de la rédaction de la proposition pour
|a sélection et les évaluation des besoins en
médicaments.

-Estimation des couts: médicaments, produits de
santé, transport, CQ, stockage, distribution
-ldentifier les besoins, demandes de AT ds
certains domaines spécifiques

HInclusion d’activités de renforcement des

capacités en GAS avec un budget adéquate
Partenariats: agences techniques, consultants,

Revue
Phase 2
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Procurement and Supply Management
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About the Global Fund

Key Structures

The Global Fund was created to finance a dramatic turn-around
in the fight against AIDS, tuberculosis and malaria. These diseases
lzill avwer 6 million people each vear, and the numbers are growing.

ANMNMNOUNCEMENTS

The Slobal Fund Signs
Mew Malaria Grant to

Funds Raised & Spent

FMamibia - 2 May 2007

erformance

Slobal Fund to Seek $6-8
billhon per vYear by Z0O10 -
27 AoprSz007
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Procurement and Supply Management

Aapplying for Funding TUBERCULOSIS

Procurement

Dur Partners Guide to Writing the Procurement and Supply Management Plan

b T 5 | I S, N B S .
ok
Y,

Publications & Media

._E:)\sec:rch
center

Quality Assurance Information

Compliance Lists

Price Reporting Mechanism

Training & Workshops R

PROPOSALS
* F3

Communication to Suppliers

The Slobal Fund Fifteenth
Board Meeting was held
between 25 - 27 April 2007 —— - -
in Genewva, Switzerland. il | d S
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donate now Busin portuniti

Mo armount
is too small

Progress Reports

1

Ower 1.6 million lives saved

Learn More,.. LFEA Solicitation for 2007

through Global Fund
supported programs
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Fifteenth Board Meeting -
a Senewva, 25-27 april,
= 2007
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ACAME: La Déclaration de Dakar 73) The Global Fund

- Peérenniteé des systemes nationaux
d’approvisionnement

Approche du FM

> Le bénéficiaire doit suivre les Principes directeurs inter-
institutions de bonnes pratiques pour les achats de produits
pharmaceutiques

> Décision du PR pour la sélection de I'entité responsable des
achats dans le cadre de la subvention

Décision final apres évaluation des capacités de I'entité par le LFA

Miser sur les systemes et les données existants

Les bénéficiaires peuvent recourir a une assistance technique
Bour la gestion des achats si necessaire a I'aide de financement
udgétisé dans la subvention

V'V V

17



ACAME: La Déclaration de Dakar 73) The Global Fund

* Substitution des centrales d’achats par des
agences d’approvisionnement internationales

 Evaluations des centrales d’achats

Approche du FM

> Financement du FM sont basé sur la performance

» Evaluations par les LFA comprend la revue de rapports et de
donnees existants sur le systemes evalué

> Capacités des bénéficiaires et plan GAS évalués par le LFA (entité
indépendante) qui fera des recommandations pour le
renforcement des capacités, si nécessaire

> Les bénéficiaires peuvent recourir a une assistance technique
pour la gestion des achats si necessaire a |'aide de financement
budgetise dans la subvention

> Sous-traiter aupres des agences spécialisées lorsque les capacités

sont insuffisantes
18



ACAME: La Déclaration de Dakar 73) The Global Fund

Création d’un plan stratégique de mise aux normes et
de développement des centrales

Approche du FM
> Expose les principes et les directives relatifs a la GAS (plutdt que des
politiques proprement dites)

> Les bénéficiaires peuvent recourir a une assistance technique pour la
gestion des achats si nécessaire a |'aide de financement budgétisé

dans la subvention

> Le FM, institution financiere, travaille en partenariat avec les agences
techniques pour I’AT nécessaire
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ACAME: La Déclaration de Dakar 73) The Global Fund

Création d’un plan stratégique de mise aux normes et
de développement des centrales

Difficultés rencontrées par les systemes d’achats:
» Quantification des besoins nationaux

> Gestion (outils et systeme) des données de la chaine
d’approvisionnement (monitoring)

» Plan d’approvisionnement et suivi de mise en ceuvre
» Gestion des flux financiers

> Procédures d’appel d'offres

> Systeme d’assurance qualité

> Systeme de distribution

20
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Expected benefits of voluntary Pooled
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Procurement

* Increasing speed and reliability of the procurement process
» Decreasing lead times for delivery of products to countries
= Reducing stock outs

= Reducing price volatility

= Negotiating better prices than available to recipients
individually

Reducing transaction costs for recipients

Ensuring medium-term supply availability and reliability

Guaranteeing procurement of quality-assured products
22



Voluntary Pooled Procurement — Implementation 73 The Global Fund
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Strengthen the PRM:
« Short term improvements

» Longer term enhancement of existing system / development or a new
system (Dead-line December 2008)

Establish a voluntary pooled-purchasing service:

« Conducting further analysis to determine suitable initial target product
categories (December 2007)

» Select and contract appropriate Procurement Agent(s) (June 2008);
» Selection and negotiation with manufacturers (December 2008)
* Fully operational procurement model as of January 2009

Contract with providers of capacity-building services and supply-chain-
management assistance :

* Detailed implementation planning including determination of
needs/requirements (December 2007)

» Select and contract appropriate Service Providers (June 2008);

» Fully operational as of July 2008 -



