
Gestion des Achats et des Stocks 
des Produits médicaux 

dans le cadre 
des Subventions du Fonds mondial

Table Ronde de ReMeD, 12 Novembre 2007
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Subvention 
approuvée

Approbation du 
Fonds mondial 

et 
décaissement

Evaluation  par  
le FM & le LFA

PR présente le 
Plan GAS au 

Fonds mondial

Plan révisé

Mise en oeuvre 
du programme 

conformément à
l’accord de 
subvention
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� Le PRM suit les informations sur les prix
des médicaments achetés avec les 
ressources du FM. Le système permet aux 
PR d’avoir l’accès total à ces informations 
sur Internet.

� Le PRM permet aux PR de garder des 
documents de ses propres activités 
d’achats, et aussi de la comparer avec 
les activités d’autres PR .

� La disponibilité des informations en temps 
réel permet au Secrétariat de suivre 
l’évolution des prix d’achat, de la 
performance des fournisseurs, de la 
qualité des produits, et de l’efficacité
globale des opérations d’achat par pays. 
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Il est obligatoire d’entrer dans le PRM les données sur les 
achats pour les produits médicaux suivants avant de faire 
toute nouvelle demande de décaissement:

• ARV, 
• Médicaments anti-tuberculeux, 
• ACT, 
• Moustiquaires, 
• Préservatifs.
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• Le Conseil d’Administration a actualisé la politique 
d’assurance qualité pour les produits pharmaceutiques 
fournis avec les ressources du Fonds mondial. (Avril 
2005)

• Classification des produits pharmaceutiques en multi-
source et en source unique ou limitée

• Les produits à source unique ou limitée sont classés en 
catégories: A, B, Ci, Cii.

• L’achat de produits Ci ou Cii n’est autorisé que selon 
certains critères et avec l’accord du Fonds mondial

• Le PR doit notifier le FM s’il décide d’acheter des 
produits classés Ci ou Cii.

• Une liste de classification existe pour connaitre la 
catégorie des produits, disponible sur le site internet.  
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Achats groupés sur la base du volontariat

Durant le 15eme CA (Avril 2007), le CA du Fonds mondial a approuvé la mise en 
œuvre du projet Achats groupés sur la base du volontariat. 

Trois éléments du modèle stratégique spécifiés dans la décision du Conseil:
1. PRM

• Rapidement renforcer le système existant
• Assurer son utilisation du PRM par les PR

2. Etablir un service(s) d’achats groupés  

• Gérer par un ou plusieurs agent(s)

• Paiement direct de l’agent(s) obligatoire

• Utilisation volontaire à l’exception des programmes qui ont démontré des capacités 
inadéquate d’effectuer des achats de façon efficace et efficiente.

3. Etablir un service de renforcement des capacités dans l’approvisionnement et la gestion 

de la chaine de distribution 

• Sur la base du volontariat pour tous les PR utilisant le service d’achats groupés ou 

tout autre entité dans le pays du PR
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Partenariats dans la gestion des achats et des 
stocks 

• Collaboration technique tout au long de la subvention 

Support technique pr 
preparer la section GAS
de la proposition:
•Experts GAS
•experts laboratoire
•Autorités
réglementaires

support 
technique
pr preparer 
Le plan GAS
(travail 
d’équipe)

AT pr 
resoudre

les 
difficultés

GAS
AT prévu

et 
budgétisé

AT 
prévu et 

budgétisé

Activités de 
renforcement
des capacités

budgétisés

Proposition 
approuvées

Redaction 
de la proposition

Phase 1 Phase 2

signature
de la 

subvention

revue 
Phase 2

Phase de planification Phase de mise en oeuvre
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Collaboration technique tout au long de la 
subvention

• Phase de planification

Redaction 
de la proposition
(Attachement B)

Proposition 
approuvées

Phase 1 Phase 2

signature 
de la 

subvention

Revue 
Phase 2

Support technique pr 
preparer la section GAS
de la proposition:
Experts GAS
experts laboratoire
Autorités
réglementaires

support 
technique
pr preparer 
Le plan 
GAS
(travail 
d’équipe)

Termes de référence
-Définir la meilleure stratégie d’approvisionnement 
pr la subvention
-Coordination avec les autres membres 
responsable de la rédaction de la proposition pour 
la sélection et les évaluation des besoins en 
médicaments. 
-Estimation des couts: médicaments, produits de 
santé, transport, CQ, stockage, distribution
-Identifier les besoins, demandes de AT ds
certains domaines spécifiques
-Inclusion d’activités de renforcement des 
capacités en GAS avec un budget adéquate  
Partenariats : agences techniques, consultants, 
autorités nationales
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ACAME: La Déclaration de Dakar

• Pérennité des systèmes nationaux 
d’approvisionnement

Approche du FM
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ACAME: La Déclaration de Dakar

• Substitution des centrales d’achats par des 
agences d’approvisionnement internationales

• Evaluations des centrales d’achats
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ACAME: La Déclaration de Dakar

• Création d’un plan stratégique de mise aux normes et 
de développement des centrales
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ACAME: La Déclaration de Dakar

• Création d’un plan stratégique de mise aux normes et 
de développement des centrales

Difficultés rencontrées par les systèmes d’achats:
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Expected benefits of voluntary Pooled 
Procurement 

� Increasing speed and reliability of the procurement process

� Decreasing lead times for delivery of products to countries

� Reducing stock outs

� Reducing price volatility

� Negotiating better prices than available to recipients 
individually

� Reducing transaction costs for recipients

� Ensuring medium-term supply availability and reliability

� Guaranteeing procurement of quality-assured products
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Voluntary Pooled Procurement – Implementation

Strengthen the PRM:
• Short term improvements  

• Longer term enhancement of existing system / development or a new 
system (Dead-line December 2008)

Establish a voluntary pooled-purchasing service: 
• Conducting further analysis to determine suitable initial target product 

categories (December 2007) 

• Select and contract appropriate Procurement Agent(s) (June 2008);

• Selection and negotiation with manufacturers (December 2008)
• Fully operational procurement model as of January 2009

Contract with providers of capacity-building servic es and supply-chain-
management assistance :

• Detailed implementation planning including determination of 
needs/requirements (December 2007) 

• Select and contract appropriate Service Providers (June 2008);

• Fully operational as of July 2008


